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documentaires exposant les volets clés 
du programme de certification proAction. 
Une section « Foire aux questions » permet 
également de répondre sans détour aux 
interrogations des consommateurs sur les 
sujets qui les préoccupent. La série télé 
Arrive en campagne, animée par le chef 
Stefano Faita et commanditée par le Lait, 
a consacré deux épisodes à la production 
laitière du Québec et mis en valeur le désir 
de dépassement des producteurs. Deux 
articles informatifs présentant de jeunes 
producteurs de la relève dans Le Devoir et 
La Presse+ ont aussi permis de donner un 
visage moderne à la production laitière. 

Les Producteurs de lait ont soutenu par 
ailleurs diverses activités de promotion de 
la profession tout au long de l’année telles 
que la Fondation de pédiatrie sociale du 
Dr Julien, la journée Portes ouvertes sur 
les fermes du Québec et le Gala Saturne, 
honorant les meilleures agricultrices du 
Québec, ainsi que plusieurs activités 
de rassemblement ou de formation de 
partenaires, dont le Symposium sur les 
bovins laitiers du Québec, le Congrès 
Holstein Québec et les Perspectives 
agroalimentaires du CRAAQ. De plus, une 
offensive publicitaire soulignant les dons 
de lait et de produits laitiers, faits autant à 
l’approche des fêtes qu’au cours de l’année, 
a été menée dans les journaux locaux. 
Chacune des parutions était personnalisée 
à la région ciblée, permettant ainsi de 
toucher à 2,8 millions de consommateurs 
au Québec. Enfin, une série d’événements 
coordonnés par les conseils régionaux ont 
aussi bénéficié de l’appui financier des 
Producteurs de lait du Québec.

Crème 
Pour une neuvième année de collaboration 
avec l ’Association des producteurs de 
fraises et framboises du Québec, 14 millions 
de contenants ont été imprimés avec le 
logo de la Crème. De juin à octobre, cette 
identité promotionnelle s’est retrouvée 
f réquemment  à  l ’honneur  dans  les 
circulaires des supermarchés du Québec.

 
Beurre
Le Beurre a renouvelé son association 
avec le Regroupement des pêcheurs 
professionnels du sud de la Gaspésie, pour 
une septième année. La traditionnelle 
mention J’aime le beurre, toujours aussi 
percutante, s’est retrouvée sur plus de 
3  millions d’identifiants, attachés aux 
pinces des homards vendus dans les 
épiceries et poissonneries du Québec. 

 
Promotion de la profession
Afin de maintenir la grande confiance 
q u ’ a c c o r d e n t  l e s  c o n s o m m a t e u r s 
aux producteurs lait iers du Québec, 
la Direction marketing a inclus dans 
ses actions de valorisation du produit 
plusieurs messages clés vantant les efforts 
d’amélioration continue de l’industrie. La 
qualité du lait, l’importance du bien-être 
animal ainsi que les efforts de respect de 
l’environnement ont, entre autres, été 
mis en valeur dans la grande campagne 
génér ique du la i t .  Para l lè lement ,  le 
marketing a bonifié diverses sections du 
site Internet lafamilledulait.com et offre 
maintenant un total de quatre vidéos 

TOURNÉE DES FROMAGES D’ICI
Le  food t ruck  des  Fromages  d ’ic i  a 
effectué 20 sorties sur des sites festivaliers 
aux quatre coins du Québec af in de 
faire déguster dif férentes recettes à 
base de fromage et vendre les fromages 
vedettes.  Cette formule a permis de 
faire découvrir des fromages locaux et 
de discuter avec les consommateurs 
de  l’importance d’encourager l’économie 
et les fromages  d’ici. 

 
COMMANDITES
Le s  Pro d u c te u r s  d e  l a i t  o n t  f a i t  l a 
promotion des fromages d’ici tout au 
long de l’année avec des activités comme 
la Fête des fromages d’ici et les soupers 
fondues de Montréal en Lumière, en plus 
de divers partenariats, notamment avec la 
Coupe Rogers, l’Orchestre symphonique 
de Montréal, le Théâtre Jean-Duceppe et le 
Festival international de jazz de Montréal. 
Plus d’une soixantaine de dégustations 
régionales de fromages ont également 
été déployées à l ’échelle du Québec. 
Les Fromages d’ici ont à nouveau été 
partenaires du concours Sélection Caseus 
qui célébrait ses 21 ans. Cette initiative 
permet de récompenser le travail des 
petits et grands fromagers créateurs 
de saveurs à travers une compétition 
d’envergure. Enfin, Les Producteurs de 
lait ont continué de soutenir le Centre 
d’expertise fromagère du Québec qui 
contribue à la formation de la relève et la 
promotion de l’innovation. 
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1  Céréales maison du site Recettesdici.com  Home-made cereal from Recettesdici.com   2  Le food truck La tournée des Fromages d’ici  The Our Cheeses Tour food truck   3  L’un des 
34  visuels de la campagne d’affichage du Lait, à l’automne  One of the 34 visuals from the fall outdoor advertising campaign for milk  4  Parution La Presse+ d’un plateau provenant du site 
web Fromagesdici.com Ad in La Presse+ for a platter from the Fromagesdici.com Web site   5  Deux des 34 visuels de la campagne d’affichage du Lait, à l’automne  Two of the 34 visuals 
from the fall outdoor advertising campaign for milk
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MARKETING
T H E  M A R K E T I N G  D E PA R T M E N T  I S 
RESPONSIBLE FOR ALL ADVERTISING 
AND PROMOTIONAL AC TIVITIES FOR 
ALL PRODUCTS IN THE DAIRY FAMILY 
ACROSS QUEBEC. NUTRITION-RELATED 
R E P R E S E N TAT I V E  A C T I V I T I E S  W I T H 
HEALTH PROFESSIONALS AS WELL AS 
RESEARCH INTO CONSUMER TRENDS 
AND  PERFORMANCE REPORTS FOR THE 
VARIOUS DAIRY PRODUCT CATEGORIES 
ARE  THE RESPONSIBIL IT Y OF DAIRY 
FARMERS OF CANADA.

Milk 	
ADVERTISING CAMPAIGNS
2019 was marked by the broadcast of 
Télaitroman, an advertising campaign 
composed of 15 forty-five-second episodes 
and a two-minute grand finale. Presented 
like a soap opera, a new ad was unveiled 
on television and the Web (ICI TOU.TV, TVA) 
from Sunday to Wednesday, for four weeks. 
A  kickoff campaign including outdoor 
displays, a promotional trailer and a full 
simultaneous screening on 14 dairy farms 
outside major urban centres was orchestrated 
to stimulate interest in the importance of 
the profession. A second segment, which 
focused on moments of milk consumption, 
was featured on outdoor displays and 
the  Web in various regions of Quebec. For  the 
holiday season, a series of ten videos of 
children talking like adults while wearing milk 
mustaches was broadcast. A fun filter was 
made available on Facebook and Snapchat 
that let consumers proudly wear a milk 
mustache. Finally, a selection of milk-based 
mocktails offering a new twist on aperitifs was 
launched to round out the campaign.

 

ORGANIC MILK
Organic milk was covered in certain general 
milk campaign ads, in addition to having its 
own campaign with the signature French 
slogan Lait bio, fier de sa nature. It was 
ensured that each aspect of the organic milk 
campaign stayed consistent with the values of 
the target client group: biodegradable virtual 
campaign, posters made from recycled paper 
and natural glue, solar-powered backlit bus 
shelters, and an insert sown with basil seeds. 
A short documentary on organic milk was 
added to the series dedicated to promoting 
the profession and could be watched on La 
Famille du lait Web site. Finally, an organic milk 
partnership was established with the largest 
gathering of yoga practitioners in Quebec, 
the Lolë White Tour yoga event held at Jean 
Drapeau Park, and won over the participants, 
who were fully dressed in white, thanks to the 
healthy flavoured smoothies that were offered.  
 
OUR RECIPES
Recettesdici.com has over 1,000 recipes 
honouring dairy products, in addition to a 
blog discussing culinary trends, entertaining 
content and tips and tricks. With over 85 new 
culinary creations added last year, it definitely 
allows foodies to discover new culinary uses 
for milk, cream, Quebec cheeses, butter, 
yogurt and chocolate milk. This brand was 
mainly promoted through original videos and 
dynamic banners on the Web to reach young 
clientele, who spend much of their time there. 
A weekly newsletter offering scrumptious 
recipes that inspire and streamline meal 
preparation for the week is also sent.
 
MILK-SCHOOL PROGRAM
Under the Milk-School Program, which was 
carried out in collaboration with Quebec 
school boards and processors, nearly 
12  million cartons of milk were served at 
600  elementary schools in the province.

 

SPONSORSHIPS
Les Producteurs de lait sponsored the Milk 
Family Fun Zone at many events: Quebec City’s 
summer festival, Go Bike Montreal Festival, 
Montreal en lumière Festival, Saint-Hyacinthe 
Expo, the Coaticook Valley Expo, the Saint-
Tite Country Western Festival, the Francos 
Montreal music festival and the H2O Festival 
in Abitibi-Témiscamingue. The Lait brand was 
also present at the Mille Lieux de la Colline 
theme parc in Saguenay.

 
Chocolate milk
ADVERTISING CAMPAIGN
A multimedia #LaidPendant, #LaitAprès 
campaign put the spotlight on athletes and 
the strange faces they make while working 
hard in their sport. This campaign used 
a humorous tone to remind viewers that 
chocolate milk is an excellent option for 
properly recovering after a workout. A contest 
inviting consumers to share their faces while 
working out was kicked off during the Tour 
de l’Île de Montréal bicycle tour, as part of the 
Go  Bike Montreal Festival.  

Chocolate milk was promoted as an excellent 
tool for recovery after intense physical exercise 
in noticeable ways throughout the year on the 
brand’s Facebook and Instagram accounts, 
which reaffirmed the excellent reputation of 
the product on social media.
 
PROMOTIONAL CAMPAIGNS
The Lait au chocolat brand was promoted 
by the network of popular Éconofitness 
centres, where short videos were broadcast 
on screens in a closed circuit network. The 
brand was assured effective visibility thanks 
to participation in the monthly newsletter 
and the chocolate milk samples distributed 
to  athletes during thematic events.
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1  2  Campagne de Noël du Lait : Moustaches  Christmas campaign for milk: mustaches   3  Affiche promotionnelle du Télaitroman  Promotional poster for the mini-soap opera    
4  Festival d’été de Québec : Place de la famille du Lait  Quebec City summer festival: Milk Family Fun Zone   5  Mocktail mojito au lait au chocolat  Chocolate milk mojito mocktail   
6  Page publicitaire : dons de lait des Producteurs de lait du Québec  Adverting page: milk donations by Les Producteurs de lait du Québec
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included several key ads in its product 
promotion activities to highlight the industry’s 
continuous improvement efforts. For instance, 
milk quality, the importance of animal care 
to producers and their environmental efforts 
were emphasized in the extensive general milk 
campaign. At the same time, the Marketing 
Department enhanced various sections of 
the lafamilledulait.com Web site, which now 
offers a total of four documentary videos 
explaining the key modules of the proAction 
certification program. A “Frequently Asked 
Questions” section also provides direct 
answers to consumer questions on their 
topics of concern. The Arrive en campagne 
television series, which is hosted by chef 
Stefano Faita and sponsored by the Lait brand, 
dedicated two episodes to milk production in 
Quebec and highlighted producers’ drive to 
achieve excellence. Two informative articles 
introducing young producers in Le Devoir 
and La Presse+ also gave a modern face to 
dairy  production.

Les Producteurs de lait also supported various 
promotional activities for the profession 
over the year, such as  the  Dr.  Julien’s Social 
Pediatrics Foundation, the Quebec farm open 
house event and the Saturne Gala honouring 
top women farmers of Quebec, in addition to 
many partner meeting or training activities, 
including the Symposium sur les bovins laitiers 
du Québec, the Holstein Québec Convention 
and CRAAQ’s Perspectives agroalimentaires 
event. In addition, an advertising campaign 
that highlighted milk and dairy product 
donations made right before the holidays 
and during the year was conducted in local 
newspapers. Each ad was personalized for the 
targeted region, which made it possible to 
reach 2.8  million consumers in Quebec. Finally, 
a series of events coordinated by the regional 
councils also received financial support from 
Les Producteurs de lait du Québec.

SPONSORSHIPS
Les Producteurs de lait promoted cheese 
throughout the year with activities such 
as  the Festival of Our Cheeses and the fondue 
dinners of the Montréal en Lumière Festival, 
in addition to various partnerships, such as 
with the Rogers Cup, the Montreal Symphony 
Orchestra, the Jean Duceppe Theatre and the 
Montreal International Jazz Festival. Over sixty 
regional cheese tastings were also held across 
Quebec. Our Cheeses partnered again with the 
Selection Caseus contest, which celebrated 
its 21st anniversary. Through this initiative, 
small and large cheese makers of creative 
flavours are rewarded for their work in a major 
competition. Finally, Les Producteurs de lait 
continued to support the Centre d’expertise 
fromagère du Québec, which helps train the 
next generation and promote  innovation.

 
Cream
For the ninth year of collaboration with the 
Association des producteurs de fraises et 
framboises du Québec, 14 million containers 
were printed with the emblematic Cream 
logo. From June to October, this promotional 
identity was frequently featured in the 
circulars of Quebec supermarkets.

 
Butter
The Beurre brand renewed its association 
with the Regroupement des pêcheurs 
professionnels du sud de la Gaspésie for 
the seventh year. The usual tagline J’aime 
le beurre, which is still every bit as relevant, 
appeared on over 3 million tags attached to 
the claws of lobsters sold at grocery stores and 
seafood shops in Quebec.

 
Promotion of the profession
To keep consumers very confident in Quebec 
milk producers, the Marketing Department 

SPONSORSHIPS
The Lait au chocolat brand showed its 
colours in numerous events such as the 
Rocket matches in Laval’s Place Bell arena, 
the Classique internationale de canots de 
la Mauricie, the Tour de l’Île de Montréal, 
Vélo-Québec activities in addition to 
around one hundred regional hockey and 
ringette  tournaments.

 
Our cheeses
ADVERTISING CAMPAIGN
Les Producteurs de lait, which actively 
promotes Quebec cheeses on  an ongoing 
basis, renewed its successful association with 
comedian Anthony Kavanagh to boast the 
qualities of our range of cheeses, in addition 
to surprise appearances by Marilou, Marc 
Bergevin and Claude Julien. The Je  vérifie qu’ils 
sont d’ici signature reached large audiences 
with the endorsement of popular Quebec 
stars. The number of television, outdoor, print 
and digital ads was increased to maximize 
the campaign’s reach in an effort to make 
consumers aware that they should check 
where their cheeses come from at the point 
of sale. The improved section entitled “L’art du 
plateau” on the Our Cheeses Web site was one 
of the most visited pages of the year, which 
confirms consumers’ insatiable appetite for 
this product category.
 
OUR CHEESES TOUR
The Our Cheeses food truck made 
20  excursions to festival sites across Quebec 
to offer tastings of various cheese-based 
recipes and sell the star cheeses. This formula 
made it possible to discover local cheeses and 
talk to consumers about the importance of 
encouraging Quebec’s economy and cheeses.
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1  Francos de Montréal : patio le Lait  Francos de Montréal francophone music festival: the milk patio   2  Festival d’été de Québec : Terrasse Recettes d’ici  Quebec City summer festival:  
Recettes d’ici terrace   3  Affiche Lait au chocolat : Tournois régionaux de hockey et de ringuettes  Chocolate milk poster: regional hockey and ringette tournaments    
4  Dégustation régionale de fromages d’ici  Regional Quebec cheese tasting   5  La mascotte Calcium  Calcium, the mascot   6  Apparition surprise de Marilou dans la campagne  
Fromages d’ici du printemps  Surprise appearance by Marilou during the spring Our Cheeses campaign   7  Parution La Presse+ : Campagne Lait au chocolat #LaidPendant, #LaitAprès   
Ad in La Presse+: Chocolate milk campaign #LaidPendant, #LaitAprès
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États financiers 2019

Rapport de la Direction

La responsabilité des états financiers non consolidés et de 
tous les renseignements présentés dans le rapport annuel 
relève de la Direction des Producteurs de lait du Québec 
(l’« Organisation »). Les états financiers non consolidés ont été 
dressés conformément aux Normes comptables canadiennes 
pour les organismes sans but lucratif, à l’exception du fait 
qu’ils n’incluent pas les comptes du Fonds de défense des 
intérêts économiques des producteurs de lait qui sont 
présentés distinctement lors de l’assemblée annuelle, et ils 
ont été approuvés par le conseil d’administration.

Dans le cadre de ses responsabilités, la Direction maintient 
des systèmes de contrôles internes comprenant des 
politiques et des procédures et la séparation des tâches  et 
des responsabilités. Ces systèmes sont conçus en vue 
de fournir l ’assurance que l ’actif de l ’Organisation est 
bien sauvegardé, que toutes les opérations sont dûment 
autorisées, correctement inscrites et présentées et que l’on 
peut se fier aux registres comptables pour la préparation 
des  états financiers non consolidés. Aux systèmes de 
contrôles internes s’ajoutent un programme de vérifications 
internes ainsi que des revues appropriées effectuées par la 
Direction.

L’auditeur indépendant Raymond Chabot Grant Thornton 
S.E.N.C.R.L., nommé par l ’assemblée générale, a audité 
les états f inanciers non consolidés de l ’Organisation 
conformément aux normes d’audit généralement reconnues 
du Canada et a présenté le rapport qui suit.

Le président du Conseil,

Bruno Letendre

Le 20 février 2020

Rapport de l’auditeur indépendant

Aux producteurs visés par le Plan conjoint (1980) des 
producteurs de lait du Québec

 
Opinion avec réserve
Nous avons effectué l ’audit des états f inanciers non 
consolidés des Producteurs de lait  du Québec (Plan 
conjoint (1980) des producteurs de lait du Québec) (ci-après 
l’« Organisation »), qui comprennent le bilan non consolidé au 
31 décembre 2019 et les états non consolidés des résultats, 
de l’évolution des soldes de fonds et des flux de trésorerie 
ainsi que de l’évolution du solde à verser aux producteurs du 
Fonds du pool et de l’évolution de la réserve d’ajustements 
du Système centralisé de vente des quotas pour l’exercice 
terminé à cette date, ainsi que les notes complémentaires, y 
compris le résumé des principales méthodes comptables.

À notre avis, à l ’exception des incidences du problème 
décrit  dans la section « Fondement de l’opinion avec réserve » 
du présent rapport, les états financiers non consolidés 
ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une 
image fidèle de la situation financière de l’Organisation au 
31  décembre  2019, ainsi que des résultats de ses activités et 
de ses flux de trésorerie pour l’exercice terminé à cette date, 
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les 
organismes sans but lucratif.

 
Fondement de l’opinion avec réserve
Les comptes du Fonds de défense des intérêts économiques 
des  produc teurs  de  la i t  ont  fa i t  l ’ob jet  d ’un audi t 
d’états  financiers distinct et n’ont pas été inclus dans les états 
financiers non consolidés ci-joints. Cela résulte d’une décision 
prise par la Direction il y a plusieurs années. À cet égard, ces 
états financiers non consolidés ne sont pas conformes aux 
Normes comptables canadiennes pour les organismes sans 
but lucratif. Les incidences de cette dérogation sur les états 
financiers non consolidés pour les exercices terminés les 
31  décembre 2019 et 2018 n’ont pas été définies. Nous avons 
exprimé une opinion d’audit modifiée sur les états financiers 
non consolidés pour l’exercice terminé le 31 décembre 2018 
en raison des incidences de cette dérogation aux Normes 
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

N o u s  a v o n s  e f f e c t u é  n o t r e  a u d i t  c o n f o r m é m e n t 
aux  normes d’audit généralement reconnues du Canada. 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces 
normes sont plus amplement décrites dans la section 

Le 1er vice-président,

Daniel Gobeil
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« Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états 
financiers non consolidés » du présent rapport. Nous sommes 
indépendants de l’Organisation conformément aux règles de 
déontologie qui s’appliquent à notre audit des états financiers 
non consolidés au Canada et nous nous sommes acquittés 
des  autres responsabilités déontologiques qui nous incombent 
selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants 
que  nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion avec réserve.

 
Responsabilités de la Direction et des responsables  
de la gouvernance à l’égard des états financiers  
non consolidés
La Direction est responsable de la préparation et de la 
présentation fidèle des états f inanciers non consolidés 
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les 
organismes sans but lucratif, ainsi que du contrôle interne qu’elle 
considère comme nécessaire pour permettre la préparation 
d’états f inanciers non consolidés exempts d’anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers non consolidés, c’est à  la 
Direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de l’Organisation à 
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les 
questions relatives à la continuité de l’exploitation et d’appliquer 
le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la 
Direction a l’intention de liquider l’Organisation ou de cesser son 
activité, ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre à elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le 
processus d’information financière de l’Organisation.

 
Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit  
des états financiers non consolidés
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les 
états financiers non consolidés pris dans leur ensemble sont 
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de 
fraudes ou  d’erreurs, et de délivrer un rapport de l’auditeur 
contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à 
un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un 
audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement 
reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute 
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent 
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme 
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce qu’elles, 
individuellement ou collectivement, puissent influer sur les 
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers 
non consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes 
d’audit généralement reconnues du Canada, nous exerçons 
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique 
tout au long de cet audit. 

En outre :

–	 nous identifions et évaluons les r isques que les états 
financiers non consolidés comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, 
concevons et mettons en œuvre des procédures d’audit en 
réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants 

suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque 
de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une 
fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative 
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la 
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses 
déclarations ou le contournement du contrôle interne;

–	 nous acquérons une compréhension des éléments du 
contrôle interne pertinents pour l’audit afin de concevoir des 
procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non 
dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle 
interne de l’Organisation;

–	 nous apprécions le caractère approprié des méthodes 
comptables retenues et le caractère raisonnable des 
estimations comptables faites par la Direction, de même que 
des informations y afférentes fournies par cette dernière;

–	 nous tirons une conclusion quant au caractère approprié 
de l’utilisation par la Direction du principe comptable de 
continuité d’exploitation et, selon les éléments probants 
obtenus, quant à l ’existence ou non d’une incertitude 
significative liée à des événements ou situations susceptibles 
de jeter un doute important sur la capacité de l’Organisation 
à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à l’existence 
d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer 
l’attention des lecteurs de notre rapport sur les informations 
fournies dans les états financiers non consolidés au sujet 
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas 
adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions 
s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’à 
la date de notre rapport. Des événements ou situations 
futurs pourraient par ailleurs amener l’Organisation à cesser 
son  exploitation;

–	 nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et  le 
contenu des états financiers non consolidés, y compris les 
informations fournies dans les notes, et apprécions si les  états 
financiers non consolidés représentent les opérations et 
événements sous-jacents d’une manière propre à donner une 
image fidèle;

–	 nous obtenons des éléments probants suff isants et 
appropriés concernant l’information financière des entités 
et  activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états 
financiers non consolidés. Nous sommes responsables de la 
direction, de la supervision et de la réalisation de l’audit  du 
groupe, et assumons l ’entière responsabilité de notre 
opinion  d’audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance 
notamment l’étendue et le calendrier prévus des travaux d’audit 
et nos constatations importantes, y compris toute déficience 
importante du contrôle interne que nous aurions relevée au 
cours de notre audit.

 

Brossard, Québec

Le 20 février 2020

1 CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique no A105474
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Bilan non consolidé
au 31 décembre 2019

			   Fonds 
		  Fonds 	 de publicité	 Fonds de	 Fonds			   2019 	 2018  
		  d’administration 	 et promotion	 développement	 du pool	 SCVQ	 Élimination* 	 Total 	 Total
		  $ 	 $	 $	 $	 $	 $ 	 $ 	 $
Actif								      
Court terme								      
	 Encaisse	 4 949 470 	 8 854 549	 —	 22 181 830	 23 368 685	 — 	 59 354 534 	 49 349 388
	 Débiteurs (note 4)	 230 436 	 424 416	 —	 237 440 526	 556 663	 — 	 238 652 041 	 222 822 020
	 Créances interfonds,  
	 sans intérêt	 2 419 026 	 4 313 949	 129 014	 —	 —	 (6 861 989)	 — 	 —
	 Placements (note 6)	 4 000 000 	 1 200 000	 —	 —	 4 500 000	 — 	 9 700 000 	 13 709 463
	 Frais payés d’avance	 150 461 	 132 357	 —	 —	 —	 — 	 282 818 	 406 851
	 Solde à percevoir  
	 des producteurs	 — 	 —	 —	 —	 —	 — 	 — 	 7 864 039
		  11 749 393 	 14 925 271	 129 014	 259 622 356	 28 425 348	 (6 861 989)	 307 989 393 	 294 151 761
 
Long terme
	 Sommes à percevoir  
	 des producteurs (note 5)	 — 	 —	 —	 257 932	 —	 — 	 257 932 	 456 410
										        
	 Placements (notes 6 et 15)
	    Participations dans les 
	    sociétés satellites	 119 	 —	 —	 —	 —	 — 	 119 	 119
	    Coentreprise	 — 	 —	 1 512 001	 —	 —	 — 	 1 512 001 	 1 437 870
	    Autres placements	 5 503 737 	 13 503 737	 253 627	 —	 1 000 000	 — 	 20 261 101 	 10 211 265
		  5 503 856 	 13 503 737	 1 765 628	 —	 1 000 000	 — 	 21 773 221 	 11 649 254
								        		
	 Immobilisations (note 8)	 1 046 808 	 49 769	 —	 —	 —	 — 	 1 096 577 	 782 493
	 Autres éléments d’actif 	 325 405 	 —	 —	 —	 —	 — 	 325 405 	 356 597
		  18 625 462 	 28 478 777	 1 894 642	 259 880 288	 29 425 348	 (6 861 989)	 331 442 528 	 307 396 515
										        
Passif								      
Court terme
	 Créditeurs et charges  
	 à payer (note 9)	 2 912 636 	 226 453	 —	 252 983 340	 20 693 402	 — 	 276 815 831 	 252 452 637
	 Créances interfonds, 
	 sans intérêt	 262 536 	 —	 —	 6 369 992	 229 461	 (6 861 989)	 — 	 —
	 Solde à verser  
	 aux producteurs	 — 	 —	 —	 526 956	 —	 — 	 526 956 	 —
	 Réserve d’ajustements (note 7)	 — 	 —	 —	 —	 8 502 485	 — 	 8 502 485 	 8 695 445
	 Revenus reportés (note 5)	 217 173 	 —	 —	 —	 —	 — 	 217 173 	 189 228
		  3 392 345 	 226 453 	 —	 259 880 288	 29 425 348	 (6 861 989)	 286 062 445 	 261 337 310
										        
Long terme							     
	 Revenus reportés (note 5)	 257 932 	 —	 —	 —	 —	 — 	 257 932 	 441 374
		  3 650 277 	 226 453	 —	 259 880 288	 29 425 348	 (6 861 989)	 286 320 377 	 261 778 684
							     
Soldes de fonds								      
Investis en immobilisations	 684 010 	 49 769	 —	 —	 —	 — 	 733 779 	 278 641
Grevés d’affectations externes
	 Affectés aux Programmes- 
	 qualité du lait	 (25 247)	 —	 —	 —	 —	 — 	 (25 247)	 (55 478)
	 Affectés au programme  
	 proAction	 4 454 008 	 —	 —	 —	 —	 — 	 4 454 008 	 6 320 051
	 Affectés à Novalait inc. et  
	 au Fonds de développement  
	 de l’industrie laitière du 
	 Québec (en fidéicommis)	 — 	 —	 1 765 628	 —	 —	 — 	 1 765 628 	 1 649 135
Libres d’affectations	 9 862 414 	 28 202 555	 129 014	 —	 —	 — 	 38 193 983 	 37 425 482
		  14 975 185 	 28 252 324	 1 894 642	 —	 —	 — 	 45 122 151 	 45 617 831
		  18 625 462 	 28 478 777	 1 894 642	 259 880 288	 29 425 348	 (6 861 989)	 331 442 528 	 307 396 515

 
Engagements (note 14)

* Les créances interfonds présentées dans les fonds particuliers sont éliminées dans la colonne des totaux.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers non consolidés.
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Résultats non consolidés du Fonds d’administration, du Fonds de publicité et promotion  
et du Fonds de développement de l’industrie laitière
Exercice terminé le 31 décembre 2019

Évolution de la réserve d’ajustements du Système centralisé de vente des quotas 
Exercice terminé le 31 décembre 2019

		  Fonds 	 Fonds de publicité	 Fonds de 	 2019 	 2018 
		  d’administration 	 et promotion	 développement 	 Total 	 Total
		  $ 	 $	 $ 	 $ 	 $
Produits
	 Prélèvements	 14 130 089 	 44 997 303	 355 472	 59 482 864 	 63 048 190

	 Retenues-qualité	 1 095 669 	 —	 —	 1 095 669 	 1 237 470

	 Pénalité proAction	 609 980 	 —	 —	 609 980 	 778 370

	 Intérêts	 1 607 363 	 1 059 240	 3 360	 2 669 963 	 1 296 935

	 Subventions du MAPAQ	 — 	 —	 —	 — 	 328 186

	 Pénalité pour des livraisons de lait non déclarées	 62 500 	 —	 —	 62 500 	 —

		  17 505 601 	 46 056 543	 358 832	 63 920 976 	 66 689 151

 
Charges					   
	 Activités de promotion	 — 	 3 531 551	 —	 3 531 551 	 8 657 429

	 Campagnes publicitaires	 — 	 18 866 447	 —	 18 866 447 	 17 174 071

	 Contribution et cotisation aux Producteurs 
	 laitiers du Canada	 991 364 	 22 664 627	 —	 23 655 991 	 12 089 481

	 Contribution à l’Union des producteurs agricoles	 3 210 613 	 —	 —	 3 210 613 	 3 584 022

	 Exploitation	 8 209 430 	 688 276	 —	 8 897 706 	 8 241 381

	 Formation, information et publications	 216 572 	 —	 —	 216 572 	 145 255

	 Programme proAction	 2 476 023 	 —	 —	 2 476 023 	 1 395 590

	 Programmes-qualité du lait	 510 723 	 —	 —	 510 723 	 559 115

	 Quote-part de la perte de Novalait inc.	 — 	 —	 310 551	 310 551 	 517 740

	 Recherche 	 366 590 	 —	 2 624	 369 214 	 718 698

	 Retenues-qualité versées aux entreprises 
	 laitières coopératives	 610 193 	 —	 —	 610 193 	 733 833

	 Réunions des administrateurs et des membres	 1 761 072 	 —	 —	 1 761 072 	 1 849 397

		  18 352 580 	 45 750 901	 313 175	 64 416 656 	 55 666 012

(Insuffisance) excédent des produits sur les charges 	 (846 979)	 305 642	 45 657	 (495 680)	 11 023 139

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers non consolidés.

	 2019 	 2018
	 $ 	 $
 
Recettes provenant des producteurs de lait pour l’achat de quotas	 212 853 360 	 349 475 280

Versements aux producteurs de lait pour la vente de quotas	 213 046 320 	 350 066 880

Insuffisance des recettes par rapport aux versements	 (192 960)	 (591 600)

Réserve d’ajustements au début	 8 695 445 	 9 287 045

Réserve d’ajustements à la fin (note 7)	 8 502 485 	 8 695 445

 
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers non consolidés.
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Évolution des soldes de fonds non consolidés du Fonds d’administration, du Fonds de publicité  
et promotion et du Fonds de développement de l’industrie laitière
Exercice terminé le 31 décembre 2019

Évolution du solde à verser aux producteurs du Fonds du pool
Exercice terminé le 31 décembre 2019

	 Fonds d’administration	 Fonds de publicité et promotion	 Fonds de développement					  

	 Grevés d’affectations 	 Grevé d’affectations 
	 externes	 externes						    

		  Affecté aux 	 Affecté au 				    Affecté à Novalait inc. 
	 Investi en  	 Programmes- 	 programme 	 Libre 	 Investi en 	 Libre 	 et au FDILQ	 Libre 	 2019 	 2018 
	 immobilisations 	 qualité du lait 	 proAction  	 d’affectations 	 immobilisations 	 d’affectations 	  (en fidéicommis)	 d’affectations 	 Total 	 Total	
	 $ 	 $ 	 $ 	 $ 	 $ 	 $ 	 $	 $ 	 $ 	 $	
 
Soldes au début	 276 838 	 (55 478)	 6 320 051 	 9 280 753 	 1 803 	 27 944 879 	 1 649 135	 199 850 	 45 617 831 	 34 594 692

(Insuffisance) excédent des produits sur les charges	 (184 601)*	 (25 247)	 (1 866 043)	 1 228 912 	 (6 664)	 312 306 	 116 493	 (70 836)	 (495 680)	 11 023 139

Acquisitions d’immobilisations	 591 773 	 — 	 — 	 (591 773)	 54 630 	 (54 630)	 —	 — 	 — 	 —

Virement interfonds	 — 	 55 478 	 — 	 (55 478)	 — 	 — 	 —	 — 	 — 	 —

Soldes à la fin	 684 010 	 (25 247)	 4 454 008 	 9 862 414 	 49 769 	 28 202 555 	 1 765 628	 129 014 	 45 122 151 	 45 617 831	

 
*	Le montant de l’insuffisance des produits par rapport aux charges du solde de fonds investi en immobilisations du Fonds d’administration comprend  
	 un amortissement 	des immobilisations d’un montant de 339 792 $ (275 211 $ en 2018) et un amortissement des revenus reportés liés aux immobilisations  
	 d’un montant de 155 191 $ (115 928 $ en 2018).

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers non consolidés.

				    Qualité – 
		  Ventes 	 Frais de 	 Fonds de	 2019 	 2018  
		  de lait 	 transport 	 compensation*	 Total 	 Total
		  $ 	 $ 	 $	 $ 	 $
Recettes
	 Provenant des ventes de lait (note 10)	 2 710 911 034 	 — 	 —	 2 710 911 034 	 2 595 525 189

	 Intérêts	 304 945 	 — 	 —	 304 945 	 242 111

		  2 711 215 979 	 — 	 —	 2 711 215 979 	 2 595 767 300

				  

Distribution des recettes				  
	 Versements nets aux producteurs	 2 537 804 648 	 — 	 —	 2 537 804 648 	 2 439 852 148

	 Déduction pour frais de transport	 93 657 614 	 (93 657 614)	 —	 — 	 —

	 Prélèvements	 59 482 864 	 — 	 —	 59 482 864 	 63 048 190

	 Retenues-qualité	 1 095 669 	 — 	 —	 1 095 669 	 1 237 470

	 Pénalité proAction	 609 980 	 — 	 —	 609 980 	 778 370

	 Cession temporaire de quotas	 5 472 205 	 — 	 —	 5 472 205 	 6 283 378

	 Frais d’analyse des échantillons de lait	 2 000 075 	 — 	 —	 2 000 075 	 1 694 783

	 Frais d’analyse de dépistage des antibiotiques	 1 604 197 	 — 	 —	 1 604 197 	 1 588 998

	 Frais de transport et de mise en commun 
	 des frais de transport (note 11)	 — 	 93 754 482 	 —	 93 754 482 	 91 865 116

	 Programme de calibrage	 256 345 	 — 	 —	 256 345 	 141 519

	 Programme de lait-école	 415 833 	 — 	 —	 415 833 	 365 351

	 Vérification et analyses relatives au paiement du lait	 328 686 	 — 	 —	 328 686 	 342 203

		  2 702 728 116 	 96 868 	 —	 2 702 824 984 	 2 607 197 526

Excédent (insuffisance) des recettes sur la 
distribution des recettes	 8 487 863 	 (96 868)	 —	 8 390 995 	 (11 430 226)

Soldes (à percevoir) à verser aux producteurs au début	 (7 576 889)	 (437 150)	 150 000	 (7 864 039)	 3 566 187

Soldes à verser (à percevoir) aux producteurs à la fin (note 12)	 910 974 	 (534 018)	 150 000	 526 956 	 (7 864 039)

										        
*	Fonds de compensation constitué en vertu de l’article 7.11 des conventions de mise en marché du lait relativement à une contamination de lait d’un silo d’usine.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers non consolidés.
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Flux de trésorerie non consolidés
Exercice terminé le 31 décembre 2019

		  2019 	 2018
		  $ 	 $
Activités de fonctionnement		
	 (Insuffisance) excédent des produits sur les charges du Fonds d’administration, du Fonds de publicité 
	 et promotion et du Fonds de développement de l’industrie laitière	 (495 680)	 11 023 139

				  
	 Éléments sans effet sur la trésorerie

	    Amortissement des immobilisations	 346 456 	 277 663

	    Quote-part de la perte de Novalait inc.	 310 551 	 517 740

		  161 327 	 11 818 542

	 Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement de fonctionnement, des autres éléments  
	 d’actif et des revenus reportés

	    Excédent (insuffisance) des recettes sur la distribution des recettes du Fonds du pool	 8 390 995 	 (11 430 226)

	    Insuffisance des recettes par rapport aux versements du Système centralisé de vente des quotas	 (192 960)	 (591 600)

	    Autres (note 16)	 8 532 901 	 (12 142 349)

		  16 730 936 	 (24 164 175)

		  16 892 263 	 (12 345 633)

Activités d’investissement		
	 Acquisitions de placements 	 (23 134 518)	 (16 621 461)

	 Dispositions de placements	 16 709 463 	 12 200 000

	 Acquisitions d’immobilisations 	 (660 540)	 (222 298)

	 Sommes à percevoir des producteurs	 198 478 	 79 416

		  (6 887 117)	 (4 564 343)

Augmentation (diminution) nette de l’encaisse	 10 005 146 	 (16 909 976)

Encaisse au début	 49 349 388 	 66 259 364

Encaisse à la fin	 59 354 534 	 49 349 388

 
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers non consolidés.

	 Fonds d’administration	 Fonds de publicité et promotion	 Fonds de développement					  

	 Grevés d’affectations 	 Grevé d’affectations 
	 externes	 externes						    

		  Affecté aux 	 Affecté au 				    Affecté à Novalait inc. 
	 Investi en  	 Programmes- 	 programme 	 Libre 	 Investi en 	 Libre 	 et au FDILQ	 Libre 	 2019 	 2018 
	 immobilisations 	 qualité du lait 	 proAction  	 d’affectations 	 immobilisations 	 d’affectations 	  (en fidéicommis)	 d’affectations 	 Total 	 Total	
	 $ 	 $ 	 $ 	 $ 	 $ 	 $ 	 $	 $ 	 $ 	 $	
 
Soldes au début	 276 838 	 (55 478)	 6 320 051 	 9 280 753 	 1 803 	 27 944 879 	 1 649 135	 199 850 	 45 617 831 	 34 594 692

(Insuffisance) excédent des produits sur les charges	 (184 601)*	 (25 247)	 (1 866 043)	 1 228 912 	 (6 664)	 312 306 	 116 493	 (70 836)	 (495 680)	 11 023 139

Acquisitions d’immobilisations	 591 773 	 — 	 — 	 (591 773)	 54 630 	 (54 630)	 —	 — 	 — 	 —

Virement interfonds	 — 	 55 478 	 — 	 (55 478)	 — 	 — 	 —	 — 	 — 	 —

Soldes à la fin	 684 010 	 (25 247)	 4 454 008 	 9 862 414 	 49 769 	 28 202 555 	 1 765 628	 129 014 	 45 122 151 	 45 617 831	

 
*	Le montant de l’insuffisance des produits par rapport aux charges du solde de fonds investi en immobilisations du Fonds d’administration comprend  
	 un amortissement 	des immobilisations d’un montant de 339 792 $ (275 211 $ en 2018) et un amortissement des revenus reportés liés aux immobilisations  
	 d’un montant de 155 191 $ (115 928 $ en 2018).

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers non consolidés.
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Notes complémentaires aux états financiers non consolidés
31 décembre 2019

1. STATUT ET OBJECTIF DE L’ORGANISATION

Les Producteurs de lait du Québec (l’« Organisation ») sont constitués en vertu de la Loi sur les syndicats professionnels et regroupent  les 
producteurs de lait de la province. À titre d’administrateurs du Plan conjoint (1980) des producteurs de lait du Québec, ils réalisent la 
mise en marché collective de tout le lait produit au Québec en vertu de la Loi sur la mise en marché des produits agricoles, alimentaires 
et de la pêche.

Il s’agit d’un organisme sans but lucratif au sens de la Loi de l’impôt sur le revenu du Canada et de la Loi sur les impôts du Québec et est 
exempté des impôts sur le revenu.

 
2. MODIFICATION COMPTABLE

Le 1er janvier 2019, l’Organisation a appliqué le chapitre 4433, « Immobilisations corporelles détenues par les organismes sans but 
lucratif », de la Partie III du Manuel de CPA Canada – Comptabilité. Ce chapitre remplace le chapitre 4431 portant le même nom. 
Conformément à ce nouveau chapitre, les organismes sans but lucratif sont maintenant tenus de se conformer aux indications 
énoncées dans les chapitres  3061, « Immobilisations corporelles », et 3110, « Obligations liées à la mise hors service d’immobilisations », 
ainsi qu’aux exigences d’informations à fournir du chapitre 3063, « Dépréciation d’actifs à long terme », de la Partie II du Manuel de CPA 
Canada – Comptabilité, sauf pour ce qui est des indications figurant dans le chapitre 4433.

L’application du chapitre 3061 par les organismes sans but lucratif nécessite maintenant la prise en compte par ceux-ci des indications 
sur la décomposition du coût d’une immobilisation corporelle constituée d’importantes composantes distinctes. Le chapitre 4433 
présente, quant à lui, de nouvelles normes de dépréciation des immobilisations corporelles.

Conformément aux dispositions transitoires, ce nouveau chapitre, applicable aux exercices ouverts à compter du 1er janvier 2019, a été 
appliqué prospectivement.

L’adoption de ce nouveau chapitre n’a eu aucune incidence sur les états financiers non consolidés de l’Organisation.

 
3. MÉTHODES COMPTABLES

BASE DE PRÉSENTATION
Les états financiers non consolidés de l’Organisation sont établis selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans 
but lucratif (NCCOSBL), à l’exception du fait que les comptes du Fonds de défense des intérêts économiques des producteurs de lait qui 
ont fait l’objet d’un audit distinct n’ont pas été inclus dans les présents états financiers non consolidés.

 
ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS
Évaluation initiale
Lors de l’évaluation initiale, les actifs et les passifs financiers de l’Organisation sont évalués à la juste valeur qui est, dans le cas des 
actifs et des passifs financiers qui seront évalués ultérieurement au coût après amortissement, majorée ou diminuée du montant 
des  commissions et des coûts de transaction afférents. 

 
Évaluation ultérieure
À chaque date de clôture, les actifs et les passifs financiers de l’Organisation sont évalués au coût ou au coût après amortissement 
(incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers).

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au coût après amortissement, l’Organisation détermine s’il existe des indications d’une 
possible dépréciation. Dans l’affirmative et si l’Organisation détermine qu’il y a eu, au cours de l’exercice, un changement défavorable 
important dans le calendrier ou dans le montant prévu des flux de trésorerie futurs d’un actif financier, une réduction sera alors 
comptabilisée à l’état des résultats à titre de moins-value. La reprise d’une moins-value comptabilisée antérieurement sur un actif 
financier évalué au coût après amortissement est comptabilisée aux résultats au cours de l’exercice où la reprise a lieu.
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TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE
La politique de l’Organisation est de présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes bancaires ainsi que 
les  placements dont l’échéance n’excède pas trois mois à partir de la date d’acquisition ou ceux qui sont rachetables en tout temps 
sans  pénalité.

 
COMPTABILITÉ PAR FONDS
Les états financiers non consolidés de l’Organisation comptent six fonds, dont cinq sont présentés et regroupés selon le secteur 
d’activité et le mandat qui lui est confié. L’Organisation distingue trois secteurs d’activité :

•	 administration du plan conjoint et services aux membres;

•	 mise en marché du lait; 

•	 administration d’un système d’échange des quotas.

Le premier secteur d’activité, administration du plan conjoint et services aux membres, regroupe quatre fonds : le Fonds d’administration, 
le Fonds de publicité et promotion, le Fonds de développement de l’industrie laitière et le Fonds de défense des intérêts économiques 
des producteurs de lait (non présenté). Toutes ces activités sont financées entièrement par les producteurs  membres.

Les produits, les charges, les actifs et les passifs afférents à l’administration de l’Organisation et du plan conjoint, les produits, les 
charges,  les actifs et les passifs destinés à mettre en application des programmes d’amélioration de la qualité du lait et d’aide technique 
aux producteurs qui éprouvent des difficultés à satisfaire aux normes ainsi que les produits, les charges, les actifs et les passifs relatifs 
à l’administration du programme proAction sont présentés dans le Fonds d’administration, notamment l’administration des différents 
règlements, la négociation et l’application des conventions de mise en marché du lait, de la Convention de transport du lait et 
des  ententes nationales, ainsi que les différents services aux producteurs, sauf ceux couverts par d’autres fonds. Ces activités sont 
financées par le prélèvement pour l’administration du plan conjoint, par les retenues appliquées sur les versements des producteurs 
qui ne satisfont pas aux normes de qualité et par la pénalité proAction appliquée aux producteurs qui ne sont pas titulaires d’un 
certificat proAction suite à un manquement aux volets mis en œuvre. Les sommes recueillies pour les résultats positifs au dépistage des 
antibiotiques sont versées dans un fonds de compensation jusqu’à ce que celui-ci atteigne un montant maximum de 150 000 $. Ces 
sommes sont conservées dans le Fonds du pool.

Les produits, les charges, les actifs et les passifs afférents aux activités de promotion du lait et des produits laitiers ainsi qu’au maintien 
et au développement des marchés sont présentés dans le Fonds de publicité et promotion. L’Organisation administre ces programmes 
sur le territoire québécois, à l’exception du secteur nutrition qui est administré par Les Producteurs laitiers du Canada. Ces activités sont 
financées par le prélèvement de publicité.

Les produits, les charges, les actifs et les passifs afférents à la recherche stratégique pour le secteur laitier sont présentés dans le Fonds de 
développement de l’industrie laitière. Ce fonds présente les placements détenus par les producteurs dans le Fonds de développement 
de l’industrie laitière du Québec (en fidéicommis) et la société Novalait inc., organismes formés en partenariat avec les transformateurs 
laitiers québécois. Les producteurs contribuent aux activités de ce fonds par le prélèvement pour le Fonds de développement de 
l’industrie  laitière.

Le Fonds de défense des intérêts économiques des producteurs de lait a été constitué afin de donner aux producteurs de lait du 
Québec les moyens de financer des projets et des activités liés à la défense des intérêts économiques de ces producteurs. Ces activités 
sont financées par le prélèvement du Fonds de défense.

Le deuxième secteur d’activité, mise en marché du lait, présente les activités du Fonds du pool. Au moyen de leur plan conjoint, les 
producteurs ont délégué aux Producteurs de lait du Québec la responsabilité de la commercialisation de tout le lait produit et la 
négociation de toutes les conditions de vente.

Les actifs et les passifs afférents à la vente en commun de tout le lait produit au Québec ainsi que la mise en commun des frais de 
transport du lait sont présentés dans le Fonds du pool selon les modalités du Règlement sur le paiement du lait aux producteurs 
et du Règlement sur la mise en commun des frais de transport du lait. Ce fonds présente également les sommes recueillies 
afin  de  compenser toute usine du Québec ayant reçu du lait contaminé par un antibiotique, non détectable par une méthode rapide 
de détection à la réception à l’usine et qui aurait été entreposé dans un silo.

Le troisième secteur d’activité, administration d’un système d’échange des quotas, vise à faciliter les transactions entre les 
producteurs.  Les actifs et les passifs, afférents aux transactions d’achat et de vente de quotas par les producteurs de lait du Québec 
réalisées par le Système centralisé de vente des quotas (SCVQ), sont présentés dans le fonds du Système centralisé de vente des quotas. 
Afin d’assurer le bon fonctionnement du système, le Fonds d’administration avance les liquidités nécessaires au besoin.
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PARTICIPATIONS DANS LES SOCIÉTÉS SATELLITES
L’Organisation a choisi de comptabiliser les participations dans les sociétés satellites selon la méthode de la comptabilisation à la valeur 
de consolidation.

 
PARTICIPATION DANS LA COENTREPRISE
L’Organisation a choisi de présenter des états financiers non consolidés seulement et de comptabiliser la participation dans la 
coentreprise selon la méthode de la comptabilisation à la valeur de consolidation.

De plus, l’Organisation présente à la note 15 les informations additionnelles exigées dans les NCCOSBL.

 
DÉPRÉCIATION DES PARTICIPATIONS DANS LES SOCIÉTÉS SATELLITES ET LA COENTREPRISE
À chaque date de fin d’exercice, l’Organisation détermine, pour toute participation, s’il existe des indications d’une possible dépréciation. 
Dans l’affirmative et si l’Organisation détermine qu’il y a eu, au cours de l’exercice, un changement défavorable important dans le 
calendrier ou dans le montant prévu des flux de trésorerie futurs d’une participation, une réduction sera alors comptabilisée à l’état des 
résultats non consolidés à titre de moins-value. La reprise d’une moins-value comptabilisée antérieurement sur une participation est 
comptabilisée aux résultats non consolidés au cours de l’exercice où la reprise a lieu.

 
IMMOBILISATIONS
Les immobilisations acquises sont comptabilisées au coût.

 
Amortissement
Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée probable d’utilisation selon la méthode de l’amortissement linéaire sur les 
périodes suivantes :

	 Périodes

Matériel et systèmes informatiques	 3 et 5 ans

Matériel roulant	 8 et 10 ans

Équipement de bureau	 5 ans

Réduction de valeur
Lorsque les circonstances indiquent qu’une immobilisation corporelle a subi une dépréciation, une réduction de valeur est 
comptabilisée pour ramener la valeur comptable nette de l’immobilisation corporelle à sa juste valeur ou à son coût de remplacement, 
selon le cas. La réduction de valeur est alors comptabilisée à l’état des résultats non consolidés et ne peut pas faire l’objet de reprises.

 
CONSTATATION DES PRODUITS
Les principaux produits de l’Organisation sont les produits de prélèvements, de retenues-qualité et la pénalité proAction. Les produits 
de prélèvements sont constatés conformément aux règlements selon le nombre de kilogrammes de solides totaux contenus dans le 
lait lorsque le montant est déterminable et lorsque le recouvrement est raisonnablement assuré. Les produits de retenues-qualité et la 
pénalité proAction sont constatés au moment où ils sont mesurables et lorsque le recouvrement est raisonnablement assuré.

Les intérêts proviennent des soldes excédentaires d’encaisse, des dépôts à terme, des placements garantis liés aux marchés et des prêts 
encaissables sur demande. Les intérêts sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d’exercice.

L’Organisation applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les apports affectés à des charges 
d’exercices futurs sont reportés et comptabilisés à titre de produits au cours de l’exercice où sont engagées les charges auxquelles ils 
sont affectés.

Les pénalités pour des livraisons de lait non déclarées sont constatées lorsque le montant est déterminé, que la Régie des marchés 
agricoles et alimentaires du Québec a rendu une décision favorable à une demande d’ordonnances sur acquiescement et que le 
recouvrement est raisonnablement assuré.
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RÉGIME DE RETRAITE
Le régime complémentaire de retraite de l’Organisation intègre un volet à cotisations définies et, depuis janvier 2010, un volet à 
prestations définies. 

L’Organisation participe au régime interentreprises du Régime complémentaire de retraite des employés de l’Union des producteurs 
agricoles et ses partenaires. Les prestations du régime sont capitalisées dans une caisse de retraite au bénéfice de tous les participants 
du régime. Selon la dernière évaluation actuarielle du régime de retraite interentreprises effectuée le 31 décembre 2018, ce régime 
présente un déficit de solvabilité de 6 085 100 $. Étant donné que les informations requises pour appliquer la comptabilité des régimes 
à prestations définies ne sont pas disponibles, l’Organisation applique la comptabilité des régimes à cotisations définies.

Au cours de l’exercice, l’Organisation a versé au régime complémentaire de retraite des cotisations s’élevant à 294 398 $ (266 689 $ en 
2018) pour tout le personnel participant couvrant les volets à cotisations définies et à prestations définies.

 
ESTIMATIONS COMPTABLES
Pour dresser les états financiers non consolidés, la Direction de l’Organisation doit faire des estimations et poser des hypothèses qui 
ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers non consolidés et les notes y afférentes. Ces estimations sont 
fondées sur la connaissance que la Direction possède des événements en cours et sur les mesures que l’Organisation pourrait prendre à 
l’avenir. Les résultats réels pourraient être différents de ces estimations.

 
 
4. DÉBITEURS
 
			   Fonds de 
		  Fonds	 publicité et 	 Fonds		  2019	 2018 
		  d’administration	 promotion	 du pool	 SCVQ	 Total	 Total
		  $	 $	 $	 $	 $	 $
 
Clients et autres	 147 419	 6 463	 3 081	 —	 156 963	 322 689
Coentreprise	 —	 —	 —	 —	 —	 15 628
Entreprises laitières	 —	 —	 236 732 381	 —	 236 732 381	 218 800 097
Intérêts courus	 30 055	 166 202	 33 917	 27 372	 257 546	 415 324
Les Producteurs laitiers du Canada	 —	 59 706	 —	 —	 59 706	 —
Producteurs	 2 127	 —	 320 456	 428 774	 751 357	 2 922 039
Sociétés satellites 	 14 888	 —	 —	 —	 14 888	 345
Taxes de vente	 —	 183 690	 256 792	 —	 440 482	 114 523
Transporteurs	 —	 —	 93 899	 —	 93 899	 105 042
Union des producteurs agricoles	 35 947	 8 355	 —	 100 517	 144 819	 126 333
		  230 436	 424 416	 237 440 526	 556 663	 238 652 041	 222 822 020

 
Les sommes à recevoir des entreprises laitières correspondent principalement aux montants à recevoir des transformateurs 
pour la valeur du lait de décembre, dont 83 % au 31 décembre 2019 (82 % au 31 décembre 2018) sont à recevoir de trois grandes 
entreprises  laitières.

 
 
5. SOMMES À PERCEVOIR DES PRODUCTEURS ET REVENUS REPORTÉS

PROGRAMME DE CALIBRAGE – FONDS D’ADMINISTRATION ET FONDS DU POOL
L’Organisation a une entente pour la fourniture d’un service de calibrage des bassins refroidisseurs des producteurs de lait. Selon cette 
entente, l’Organisation rembourse toutes les charges liées à ce service, incluant le prix d’achat de matériel roulant et d’équipements de 
calibrage. Le Fonds d’administration avance les sommes requises pour l’achat de matériel roulant et d’équipements de calibrage qui 
sont réparties sur les périodes futures selon la durée de vie utile estimative. Au cours de l’exercice, un montant de 60 146 $ (32 647 $ en 
2018) a été porté au programme de calibrage.

Au 31 décembre 2019, la somme à percevoir des producteurs relative au programme de calibrage s’élève à 15 036 $ (75 182 $ en 2018), 
dont 15 036 $ (60 146 $ en 2018) pour la partie à court terme imputable à l’année suivante et un montant nul (15 036 $ en 2018) pour 
la partie à long terme imputable aux années subséquentes.
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ORDINATEURS DE POCHE – FONDS D’ADMINISTRATION ET FONDS DU POOL
En 2019, l’Organisation a déboursé un montant additionnel de 14 137 $, ce qui porte à 900 045 $ l’investissement pour le remplacement 
des ordinateurs de poche pour la saisie des collectes de lait à la ferme. Ce montant couvre le coût d’achat des ordinateurs de poche, le 
contrat d’entretien d’une durée de cinq ans et les coûts de développement nécessaires à leur utilisation. Cette somme est répartie sur 
cinq ans dans les frais de transport, ce qui correspond à la durée de vie utile estimative des ordinateurs de poche. Au cours de l’exercice, 
un montant de 193 216 $ (153 953 $ en 2018) a été porté aux frais de transport.

Au 31 décembre 2019, la somme à percevoir des producteurs et le solde des revenus reportés relatifs aux ordinateurs de poche 
s’élèvent à 451 523 $ (630 602 $ en 2018) dont 193 591 $ (189 228 $ en 2018) pour la partie à court terme imputable à l’année suivante 
et 257 932 $ (441 374 $ en 2018) pour la partie à long terme imputable aux années subséquentes.

 

 
6. PLACEMENTS
			   Fonds de 
		  Fonds	 publicité et 	 Fonds de		  2019	 2018 
		  d’administration	 promotion	 développement	 SCVQ	 Total	 Total
		  $	 $	 $	 $	 $	 $
 
Participations dans les sociétés satellites						    
	 Parts sociales de Valacta, société en commandite, 
	 et actions de catégorie A de Valacta inc.	 52	 —	 —	 —	 52	 52

	 Parts sociales du Centre d’insémination artificielle 
	 du Québec (C.I.A.Q.), société en commandite, et  
	 actions de catégorie A de Gestion C.I.A.Q. inc.	 67	 —	 —	 —	 67	 67

		  119	 —	 —	 —	 119	 119

 
Participation dans la coentreprise
	 Actions et souscriptions d’actions ordinaires  
	 de catégorie A de Novalait inc.	 —	 —	 1 512 001	 —	 1 512 001	 1 437 870

 
Autres placements
	 Dépôts à terme1	 6 000 000	 12 000 000	 —	 1 000 000	 19 000 000	 10 500 000

	 Prêts à l’Union des producteurs agricoles 
	 encaissables sur demande1	 2 000 000	 1 200 000	 —	 4 500 000	 7 700 000	 7 700 000

	 Placements garantis liés aux marchés2	 1 503 737	 1 503 737	 —	 —	 3 007 474	 5 509 463

	 Avance au Fonds de développement de 
	 l’industrie laitière du Québec (en fidéicommis), 
	 sans intérêt3	 —	 —	 253 627	 —	 253 627	 211 265

		  9 503 737	 14 703 737	 253 627	 5 500 000	 29 961 101	 23 920 728

 
	 Placements échéant au cours du prochain exercice	 4 000 000	 1 200 000	 —	 4 500 000	 9 700 000	 13 709 463

		  5 503 737	 13 503 737	 253 627	 1 000 000	 20 261 101	 10 211 265

 

1	 Les dépôts à terme qui arrivent à échéance dans les 12 mois suivant la fin de l’année ainsi que les prêts encaissables sur demande 
sont classés dans les placements à court terme puisque les intentions de la Direction sont d’utiliser ces sommes au cours du 
prochain exercice ou d’en exiger l’encaissement. Les dépôts à terme ainsi que les prêts encaissables portent intérêt à des taux variant 
de 2 % à 3,35 % (de 2,10 % à 3,15 % en 2018) et viennent à échéance de janvier 2020 à septembre 2024 (de janvier 2019 à juillet 2023 
en 2018).

2	 Les placements garantis liés aux marchés sont des placements dont le capital est garanti à 100 % à l’échéance. Un taux d’intérêt 
annuel minimum est garanti et un maximum annuel est fixé. Les intérêts sont versés à l’échéance selon l’évolution des cours d’un 
panier de titres boursiers donnés en référence. Au 31 décembre 2019, les placements détenus viennent à échéance en décembre 
2024 (octobre 2019 pour les placements détenus au 31 décembre 2018). Le taux d’intérêt annuel minimum garanti est de 1,55 % 
(1,17 % en 2018) et le taux maximum annuel fixé est de 6,96 % (5,39 % en 2018). Le taux d’intérêt minimum est utilisé pour le calcul 
annuel des intérêts et selon le taux réel l’année de l’échéance.

3	 L’avance au Fonds de développement de l’industrie laitière du Québec (en fidéicommis) est constituée des contributions versées 
qui serviront au paiement des actions de Novalait inc. Au cours de l’exercice, l’Organisation a souscrit à 38 468 actions ordinaires de 
catégorie A de Novalait inc. (42 116 actions en 2018) pour un coût de 384 680 $ (421 160 $ en 2018).
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7. RÉSERVE D’AJUSTEMENTS – SYSTÈME CENTRALISÉ DE VENTE DES QUOTAS

La réserve d’ajustements représente la valeur monétaire des quotas que le Système centralisé de vente des quotas a généré ou pris en 
charge afin d’obtenir un équilibre entre les offres de vente et les offres d’achat.

 
 
8. IMMOBILISATIONS – FONDS D’ADMINISTRATION ET FONDS DE PUBLICITÉ ET PROMOTION
 
				    2019	 2018
			   Amortissement	 Valeur	 Valeur 
		  Coût 	 cumulé 	 comptable nette	 comptable nette
		  $	 $	 $	 $
 
Matériel et systèmes informatiques	 6 117 755	 5 070 401	 1 047 354	 782 493

Matériel roulant	 76 531	 27 308	 49 223	 —

Équipement de bureau	 35 678	 35 678	 —	 —

		  6 229 964	 5 133 387	 1 096 577	 782 493

 
La charge d’amortissement pour l’exercice s’élève à 346 456 $ (277 663 $ en 2018).

 
9. CRÉDITEURS ET CHARGES À PAYER 
 
			   Fonds de 
		  Fonds	 publicité et 	 Fonds		  2019	 2018 
		  d’administration	 promotion	 du pool	 SCVQ	 Total	 Total
		  $	 $	 $	 $	 $	 $
 
Charges sociales et retenues à la source	 73 411	 —	 —	 —	 73 411	 57 403

Coentreprise	 —	 —	 72 515	 —	 72 515	 92 500

Entreprises laitières	 35 557	 —	 —	 —	 35 557	 91 573

Fonds de mise en commun interprovincial	 —	 —	 25 593 599	 —	 25 593 599	 9 465 124

Fournisseurs et frais courus	 1 883 542	 224 903	 458 087	 —	 2 566 532	 2 679 320

Les Producteurs laitiers du Canada	 —	 —	 —	 —	 —	 1 938 709

Producteurs	 —	 —	 218 217 406	 20 693 402	 238 910 808	 228 797 763

Sociétés satellites	 52 207	 —	 250 132	 —	 302 339	 319 120

Taxes de vente	 236 117	 —	 —	 —	 236 117	 213 265

Transporteurs	 —	 —	 8 391 601	 —	 8 391 601	 8 150 858

Union des producteurs agricoles	 631 802	 1 550	 —	 —	 633 352	 647 002

		  2 912 636	 226 453	 252 983 340	 20 693 402	 276 815 831	 252 452 637

 
Les sommes dues aux producteurs et aux transporteurs correspondent principalement aux sommes dues relatives aux livraisons de lait 
et à la valeur des ventes de quotas sur le Système centralisé de vente des quotas de décembre.

 
10. RECETTES PROVENANT DES VENTES DE LAIT – FONDS DU POOL

Le détail des recettes provenant des ventes de lait s’établit comme suit :
 
	 2019 	 2018
	 $ 	 $ 	
 
Ventes provinciales	 2 820 007 256 	 2 612 156 836

Résultat des péréquations canadiennes pour la mise en commun des ventes de lait	 (109 096 222)	 (16 631 647)

	 2 710 911 034 	 2 595 525 189
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11. FRAIS DE TRANSPORT ET DE MISE EN COMMUN DES FRAIS DE TRANSPORT – FONDS DU POOL

Le détail des frais de transport et de mise en commun des frais de transport s’établit comme suit :
 
	 2019 	 2018
	 $ 	 $ 	
 
Frais de transport	 87 010 713 	 85 205 424

Résultat de la péréquation interprovinciale pour la mise en commun des frais de transport	 6 743 769 	 6 659 692

	 93 754 482 	 91 865 116

 
 
12. SOLDE À VERSER AUX PRODUCTEURS – FONDS DU POOL

Le montant de 910 974 $ à verser aux producteurs (7 576 889 $ à percevoir des producteurs en 2018) est sujet à ajustements 
après  révision, par la Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec, de l’utilisation des quantités de lait reçues par 
les  entreprises laitières. Les ajustements sont portés aux résultats de l’exercice où ils sont communiqués à l’Organisation.

 
 
13. INSTRUMENTS FINANCIERS 

RISQUES FINANCIERS
Les principaux risques financiers auxquels l’Organisation est exposée sont détaillés ci-dessous.

 
Risque de crédit
L’Organisation est exposée au risque de crédit relativement aux actifs financiers comptabilisés au bilan. L’Organisation a déterminé 
que les actifs financiers l’exposant davantage au risque de crédit sont les débiteurs et les prêts à l’Union des producteurs agricoles 
encaissables sur demande, étant donné que le manquement d’une de ces parties à ses obligations pourrait entraîner des pertes 
financières importantes pour l’Organisation ou les producteurs de lait.

Ce risque est réduit au minimum en raison de la qualité du crédit des parties auxquelles le crédit a été consenti, du suivi rigoureux des 
débiteurs et, pour les sommes à recevoir des entreprises laitières, en raison du programme de garantie de paiement du lait administré 
par la Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec.

 
Risque de marché
Les instruments financiers de l’Organisation l’exposent au risque de marché, plus particulièrement au risque de taux d’intérêt lié aux 
activités d’investissement.

Les dépôts à terme et les prêts à l’Union des producteurs agricoles encaissables sur demande portant intérêt à taux fixe exposent 
l’Organisation au risque de variations de la juste valeur découlant des variations des taux d’intérêt.

Les placements garantis liés aux marchés portant intérêt à taux variable exposent l’Organisation à un risque de flux de trésorerie 
découlant des variations des taux d’intérêt.

Les principaux objectifs de l’Organisation en ce qui a trait aux placements sont d’assurer la sécurité du capital investi, de garder un 
niveau élevé de liquidités et d’obtenir un rendement satisfaisant. L’Organisation gère le risque de taux d’intérêt en échelonnant 
les  échéances. L’échelonnement des échéances contribue à améliorer le rendement moyen tout en réduisant la sensibilité aux 
fluctuations des taux d’intérêt.

 
Risque de liquidité
Le risque de liquidité de l’Organisation est le risque qu’elle éprouve des difficultés à honorer des engagements liés à ses passifs 
financiers. L’Organisation est donc exposée au risque de liquidité relativement à l’ensemble des passifs financiers comptabilisés au bilan. 

L’Organisation couvre ses besoins de liquidités en préparant et en surveillant des prévisions détaillées des flux de trésorerie liés à ses 
activités de fonctionnement, en prévoyant ses activités de placement et de financement, ainsi qu’en détenant des actifs pouvant être 
facilement transformés en encaisse.
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14. ENGAGEMENTS

Dans le cours normal des activités, l’Organisation a conclu des ententes qui engagent des fonds pour les exercices financiers futurs. Les 
versements estimatifs futurs pour les trois prochains exercices s’établissent à 18 771 176 $ en 2020, à 2 531 000 $ en 2021 et à 714 000 $ 
en 2022. Ces ententes se détaillent comme suit :

 
CONVENTION DE L’IMMEUBLE
L’Organisation s’est engagée, en vertu d’une convention, à partager avec l’Union des producteurs agricoles et les autres partenaires 
de  la Maison de l’UPA le gain net ou la perte nette réalisable lors de la cession de l’immeuble. La part de l’Organisation s’élève à 13,9  % 
en 2019. Cette convention prévoit également des modalités de partage advenant le retrait de partenaires sans que l’immeuble soit 
cédé. Cette convention est d’une durée indéterminée et l’Organisation peut se retirer sous réserve d’un préavis de 12 mois.

 
LOCATION DE LOCAUX COMMERCIAUX
Le bail entre l’Organisation et l’Union des producteurs agricoles prévoit un loyer annuel de 280 176 $. À moins d’être dénoncé, ce bail se 
renouvelle chaque année aux mêmes conditions, à l’exception des clauses monétaires qui pourront être ajustées.

 
DOSAGE DES COMPOSANTS AUX FINS DE PAIEMENT DU LAIT
La Convention de dosage de composants des échantillons de lait de citernes et de producteurs aux fins de paiement du lait 
(« Convention de dosage ») échue depuis le 31 décembre 2019 se poursuit jusqu’à son renouvellement.

Un contrat de service couvre l’analyse des échantillons de lait qui ne sont pas visés par la Convention de dosage afin que toutes 
les  collectes de lait à la ferme fassent l’objet d’une analyse pour en déterminer la composition, la numération de cellules somatiques  et 
la teneur en eau. Ce contrat se renouvelle au gré des parties. Une entente de service pour l’analyse des bactéries totales de 
trois  échantillons additionnels par mois par producteur est en préparation. Les coûts de ces analyses supplémentaires sont assumés 
entièrement par Les  Producteurs de lait du Québec.

L’Organisation s’est ainsi engagée pour une somme de 2 370 000 $ en 2020.

 
COÛTS DE PRODUCTION
L’Organisation a signé un protocole d’entente pour la réalisation de l’enquête sur les coûts de production sur les fermes laitières pour 
les années 2020 et 2021. Les versements futurs de cette entente s’établissent à 287 000 $ en 2020, à 328 000 $ en 2021 et à 156 000 $ 
en  2022.

 
SOUTIEN TECHNIQUE AUX PRODUCTEURS DE LAIT
L’Organisation a signé un contrat de service afin de fournir un service de soutien aux producteurs pour améliorer la qualité du lait à la 
ferme. Cette entente, d’une durée de un an, se renouvelle au gré des deux parties. Les versements estimatifs pour l’année 2020 s’élèvent 
à 371 000 $.

 
FRAIS DE VALIDATION, D’ÉVALUATION DES ANIMAUX ET DE RECHERCHE
L’Organisation s’est engagée à utiliser les sommes accumulées du fonds affecté au programme proAction pour couvrir une partie des 
frais de validation du programme proAction et des frais d’évaluation des animaux en lien au volet bien-être animal de proAction. Elle 
s’est également engagée dans des projets de recherche en matière de santé animale et autres sujets d’intérêt pour les années 2020 à 
2022. Les versements estimatifs sont de 1 399 000 $ pour 2020, de 1 249 000 $ en 2021 et de 33 000 $ en 2022.

 
SERVICE DE CALIBRAGE DES BASSINS REFROIDISSEURS
En 2018, l’Organisation a signé une entente de service de calibrage des bassins refroidisseurs. Cette entente, d’une durée indéterminée, 
peut être résiliée par un consentement commun. Les versements estimatifs pour l’année 2020 s’élèvent à 229 000 $.
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SOUTIEN AUX CONSEILS RÉGIONAUX ET SERVICES AUX PRODUCTEURS EN RÉGION
Les Producteurs de lait du Québec retiennent les services des fédérations régionales de l’Union des producteurs agricoles pour soutenir 
ses conseils régionaux et offrir des services aux producteurs en région.

Des contrats de services ont été signés et se renouvellent annuellement au gré des parties. La valeur estimative des coûts des services 
pour 2020 s’établit à 1 508 000 $.

 
CAMPAGNES PUBLICITAIRES, ACTIVITÉS DE PROMOTION ET PROGRAMME DE LAIT-ÉCOLE
L’Organisation a signé un contrat de service pour la réalisation des activités de communication marketing renouvelable  
annuellement. L’Organisation a de plus signé une lettre d’entente avec une agence pour la planification et le placement média, 
des  protocoles d’entente non résiliables à titre de commanditaire pour différents événements et activités de promotion ainsi que des 
ententes de bonification du programme de lait-école pour l’année scolaire 2019-2020. L’Organisation s’est ainsi engagée pour une 
somme de 11  633 000 $ en 2020, de 939 000 $ en 2021 et de 510 000 $ en 2022.

 
AUTRES
L’Organisation participe au financement de différents projets d’intérêt pour la production laitière, dont la promotion de la production 
laitière et de la profession de producteur de lait, un programme de lait-école ainsi qu’un projet de recherche pour étudier l’ensemble 
des facteurs ayant un impact sur la qualité du lait. Les déboursés annuels prévus s’établissent à 694 000 $ en 2020 et à 15 000 $ en 2021 
et  2022.

 

15. SOCIÉTÉS ET ORGANISMES APPARENTÉS

L’UNION DES PRODUCTEURS AGRICOLES ET LES PRODUCTEURS LAITIERS DU CANADA
En tant que syndicat professionnel représentant les producteurs de lait de la province, Les Producteurs de lait du Québec sont affiliés 
à l’Union des producteurs agricoles et aux Producteurs laitiers du Canada de par le fait qu’ils détiennent un intérêt économique. Un 
contrat signé par les représentants de l’Organisation et l’Union des producteurs agricoles prévoit les conditions associées à cette 
affiliation.

L’Union des producteurs agricoles a, entre autres, la fonction de promouvoir, de défendre et de développer les intérêts professionnels, 
économiques, sociaux et moraux des productrices et des producteurs de lait du Québec.

Les Producteurs laitiers du Canada sont l’organisme national de lobby, de politique et de promotion qui représente tous les 
producteurs  de lait du Canada. Cette fédération regroupe les agences provinciales de mise en marché du lait et les organisations 
laitières provinciales. 

 
VALACTA, SOCIÉTÉ SATELLITE
L’Organisation détient 52  % des parts sociales de Valacta, société en commandite, et 52  % du capital-actions de Valacta inc. Selon 
la  convention de la société en commandite et la convention entre actionnaires, l’Organisation a 31  % des droits de vote, selon sa 
représentation au conseil d’administration, et n’a droit à aucune distribution des bénéfices ni aucun versement de dividendes.

Valacta, société en commandite, est constituée en vertu des articles 2236 et suivants du Code civil du Québec. Les affaires de la société 
sont gérées par le commandité, Valacta inc., société constituée en vertu de la Loi sur les sociétés par actions du Québec.

La mission de Valacta est de différencier et de renforcer le secteur de la production laitière québécoise en stimulant le développement 
du savoir et sa diffusion auprès des producteurs laitiers du Québec.

 
CENTRE D’INSÉMINATION ARTIFICIELLE DU QUÉBEC, SOCIÉTÉ SATELLITE
L’Organisation détient 33 1/3 % des parts sociales du Centre d’insémination artificielle du Québec (C.I.A.Q.), société en commandite, et 
33 1/3 % du capital-actions de Gestion C.I.A.Q. inc. Selon la convention de la société en commandite et la convention entre actionnaires, 
l’Organisation n’a droit à aucune distribution des bénéfices ni aucun versement de dividendes.
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Le Centre d’insémination artificielle du Québec (C.I.A.Q.), société en commandite, est constitué en vertu des articles 2236 et suivants du 
Code civil du Québec. Les affaires de la société sont gérées par le commandité, Gestion C.I.A.Q. inc., société constituée en vertu de la 
Loi  sur les sociétés par actions du Québec.

La société a pour objet de promouvoir la recherche et le développement dans les domaines de l’amélioration génétique et des 
nouvelles techniques de reproduction et de promouvoir l’insémination artificielle, de commercialiser la semence de taureaux et 
de  fournir des services aux producteurs de lait et de bovins.

 
NOVALAIT INC., COENTREPRISE
L’Organisation détient 50 % du capital-actions de la société Novalait inc.

Novalait inc. est constituée en vertu de la Loi sur les sociétés par actions du Québec. La société a pour mission d’assurer, par son 
leadership et ses actions, le développement et la valorisation des connaissances et des innovations en vue de favoriser la croissance 
durable de l’industrie laitière du Québec.

Les états financiers condensés de Novalait inc. au 31 juillet 2019 se présentent comme suit :
 
		  2019 	 2018  
		  $ 	 $

Situation financière	

	 Total des actifs	 3 521 449 	 2 908 253

	

	 Total des passifs	 497 447 	 32 515

	 Capitaux propres	 3 024 002 	 2 875 738

		  3 521 449 	 2 908 253

	

Résultats des activités
	 Total des produits	 57 586 	 73 621

	 Total des charges	 (678 688)	 (1 109 101)

	 Perte nette 	 (621 102)	 (1 035 480)

	

Flux de trésorerie
	 Sorties de fonds – activités d’exploitation	 (344 758)	 (601 911)

	 Entrées de fonds – activités de financement	 1 175 978 	 842 329

	 Sorties de fonds – activités d’investissement	 (1 034 047)	 (31 138)

	 (Diminution) augmentation de l’encaisse	 (202 827)	 209 280

 
La quote-part de l’Organisation dans la coentreprise est de 50 %.

 

16. RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES À L’ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE

Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement de fonctionnement, des autres éléments d’actif et des revenus reportés.
 
		  2019 	 2018  
		  $ 	 $

 
Débiteurs	 (15 830 021)	 2 270 855

Frais payés d’avance	 124 033 	 49 052

Autres éléments d’actif	 31 192 	 278 025

Créditeurs et charges à payer	 24 363 194 	 (14 512 331)

Revenus reportés	 (155 497)	 (227 950)

		  8 532 901 	 (12 142 349)
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17. OPÉRATIONS ENTRE APPARENTÉS

En plus des opérations entre apparentés déjà mentionnées dans les états financiers, l’Organisation a conclu les opérations suivantes qui 
ont eu lieu dans le cours normal des activités et qui sont comptabilisées à leur valeur d’échange :
 
		  2019 	 2018  
		  $ 	 $

Union des producteurs agricoles

	 État des résultats

	    Charges d’exploitation : loyer, services techniques et promotion de la profession agricole	 858 474 	 835 007

	    Produits : intérêts	 188 487 	 163 366

Valacta, société satellite 

	 État des résultats

	    Charges d’exploitation : programmes-qualité du lait, programme proAction et recherche 	 1 989 463 	 1 438 643

	 État de l’évolution du solde à verser aux producteurs du Fonds du pool

	    Distribution des recettes : frais d’analyse des échantillons de lait	 1 922 281 	 1 614 588
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